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Kurzfassung

Der Workshop diente als Initial fiir das Projekt ,, Zukunftsplan Mitte Deutschland”. Eingeladen wurden
30 strategisch denkende Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Kultur und Wissenschaft mit engagier-
tem Interesse an der Zukunft der Metropolregion Mitteldeutschland. Ausgehend von einer Zukunftsvi-
sion der Region auf Seiten der Teilnehmerinnen war das Ziel Herausforderungen und Chancen, sowie
Handlungs- und Gestaltungsmoglichkeiten zu erarbeiten. Dabei standen die Themen Autochthonie,
(Sektoren-)Kooperation sowie Selbst- und Fremdwahrnehmung im Fokus des Workshops.

Nach einer inhaltlichen Einfihrung von Prof. Dr. Thomas Lenk und Prof. Dr. Michael Opielka wurden in
einem Round Table Format zundchst Wiinsche und Herausforderungen zum Fokus , Mitteldeutschland
im Jahr 2040“ gesammelt. Anschliefend diskutierten die Teilnehmer nach kurzem Input einer Anker-
person in halboffenen Arbeitsgruppen (Semi-Open-Space) zu den thematischen Schwerpunkten:

e Wiekonnen liber die Wirtschaft hinaus Wege der Wertschopfung in der Region geschaffen
werden

e Typisch Metropolregion Mitteldeutschland? Arbeiten am Selbstverstandnis

e Wie kdnnen die Sektoren Staat/Wirtschaft/Non-profit und Gemeinwirtschaft fruchtbar ko-
operieren?

e Mebhr als Fertigung: Wie kénnen mehr Unternehmen in der Metropolregion angesiedelt
werden.

Aus den Diskussionsbeitragen, die in Templates festgehalten wurden, wurde abschlieRend gemeinsam
eine ,Zukunftslandschaft Mitteldeutschland 2040“ erarbeitet.

Abstract

The workshop served as initial for the project “Plan for the future in Middle Germany”. 30 Multipliers
from policy, economy, culture and science interested in the future of the Central German Metropolitan
Region were invited. Based on a future vision of the region on the part of the participants, the aim was
to develop challenges and chances as well as possibilities of action. The workshop focused on the topics
autochthony, (sector) cooperation and social/self-perception.

After the introduction of Prof. Thomas Lenk and Prof. Michael Opielka, wishes and challenges related
to Middle Germany in 2040 were collected. Afterwards the participants discussed in a semi open space
workshop the following key aspects:

e Ways of value creation beyond economy

e Characteristics of Middle Germany, working on self perception

e Procreative cooperation of the sectors state/economy/non-profit and social economy
¢ More than manufacturing: Settlement of more companies in the metropolitan area

Recorded in templates, the discussion contributions were summarized in a future landscape of Middle
Germany 2040.
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1 Ziel des Workshops und inhaltliche Schwerpunkte

Der Workshop diente als Initial fiir das Projekt ,Zukunftsplan Mitte Deutschland” (Vorhabenskizze
Profs. Opielka und Lenk v. 2.12.2014, siehe Anhang 5). Eingeladen wurden strategisch denkende Per-
sonlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Kultur und Wissenschaft mit engagiertem Interesse an der Zu-
kunft der Metropolregion Mitteldeutschland.

Im Zentrum stand zunachst eine Potentialanalyse durch die Identifikation von Kernproblemen der Met-
ropolregion und ihres Umfeldes einerseits, von Starken und Strategien (Fristigkeit, Richtung) anderer-
seits entlang von drei Themen:

Autochthonie: Wie selbsttragend ist die soziobkonomische Entwicklung Mitteldeutsch-
lands und wie kann die Autochthonie gefordert werden? Wird Mitteldeutschland zu einem
Zentrum dieser Entwicklung im deutschen und europaischen Kontext oder bleibt es eher
Peripherie? Drei Problemfelder wurden identifiziert: a) das Fehlen von (groRer) Geschafts-
zentralen, b) die (auch daraus) resultierende Schwache bei Forschung und Entwicklung,
vor allem nicht-staatlicher Akteure und c) die Einkommens- und Vermégensschwache mit
der Folge geringer Stiftungs- und Mazenatenkultur (Stichworte: geringes eigenes Lander-
steueraufkommen, Schwache bei Gewerbesteuern, Erbschaften).

Kooperation: Inwieweit erfordert die selbstgesetzte Zielsetzung der Metropolregion Mit-
teldeutschland — ,,Mitteldeutschland zahlt im Jahr 2020 zu den attraktivsten und innova-
tivsten Wirtschafts-, Wissenschafts- und Kulturregionen in Europa und verbindet dynami-
sches Wachstum mit hoher Lebensqualitat” — eine Erweiterung und Vertiefung von Koope-
rationen zwischen Sektoren, Branchen und politischen Einheiten? Worin bestanden bisher
Kooperationshindernisse? Wie konnen landeriibergreifende Kooperationen nachhaltig ge-
staltet werden, werden sie ausreichend gewollt? Seit den Arbeiten von Piore und Sabel zur
Ende der Massenproduktion (1984) ist bekannt, dass Netzwerke und Clusterbildung (,,In-
dustrie 4.0“) Uber Zukunftsfahigkeit entscheiden. Wie gut ist die Metropolregion hier po-
sitioniert? Welche Struktur- und Wirtschaftspolitik ist zukunftsgerichtet? Was kommt nach
der Leuchtturm-Politik?

Selbst- und Fremdwahrnehmung: Wie nimmt die Bevolkerung und wie nehmen die rele-
vanten Stakeholder (Eliten) die Metropolregion wahr? Hat sie das Image einer Zukunftsre-
gion und wenn (noch) nicht, wie kann sie es erreichen? In einem 50km-Umkreis des Flug-
hafens Leipzig-Halle leben 2,5 Mio. Menschen, wird das Entwicklungspotential wahrge-
nommen? Gilt die Metropolregion als Wissensregion, als Gesundheitsregion, als Kultur-
und Kreativregion? Welche strategische Rolle spielen Tourismus, Energie, Mobilitat, Sport,
aber auch Infrastrukturen?

Ziel des Workshops war eine strategische Perspektive, die Visionen, groRe Wiirfe, mutige Ziele und
realistische Langfristiiberlegungen fiir 5konomische, 6kologische und soziale Nachhaltigkeit verkniipft.
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Folgende Expertinnen nahmen am Workshop teil:

Tabelle 1: Teilnehmerinnen des Workshops

Nachname Vorname Institution

Althoff Stefan Porsche GmbH Leipzig, Personalleiter

Arzt Michael HALLE 14 - Zentrum fiir zeitgendssische Kunst

Bartholmé, Dr. Klaus Universitat Jena, Kanzler

Berkner, Prof. Dr. | Andreas rIjErg]igosr;:tatl;lelr.'aPleir;)l;?ggsverband Leipzig-Westsachsen, Leiter Regionale Pla-

Bittner Marcus Social Impact gGmbH

Bratzke, Dr. Gunthard isw Institut gGmbH, Geschéftsfiihrer

Brieler, Prof. Dr. Ulrich Stadt Leipzig, Leiter Referat Wissenspolitik

Brockmeier, Dr. Thomas IHK Halle-Dessau, Hauptgeschéftsfithrer

Esser, Dr. Clemens Staatskanzlei Sachsen-Anhalt, Referent Grundsatzangelegenheiten

Feist, Dr. Michael Landesdirektion Leipzig, Vizeprasident

Geildler, Dr. René Bertelsmann Stiftung, Projektmanager LebensWerte Kommune

Grande, Prof. Dr. | Gesine HTWK Leipzig, Rektorin

Gropp, Prof. Reint E. IWH Halle, Président

Hitschfeld Katharina Hitschfeld Biiro fiir strategische Beratung

Jedlitschka Ariane gglll.e(rl;il\)/brid Art Lab), Helden wider Willen e.V., EEG (Essential Existence

Koberg André Séchsische Aufbaubank, stv. Mitglied des Vorstands

Laqua, Dr. Oliver Thi]ri.nger Staatskanzlei, Referatsleiter Regionale Zukunftsfahigkeit,
Multi-Level-Governance, Moderne Gesetzgebung

Lenk, Prof. Dr. Thomas Universitit Leipzig, Prorektor Entwicklung und Transfer

Muller Jorg IdeenQuartier CSR und Kommunikation GmbH, Geschéftsfiihrer

Nissen, Prof. Dr. Sylke Universitat Leipzig, Institut fir Soziologie
IZT - Institut fir Zukunftsstudien und Technologiebewertung, Wissen-

Opielka, Prof. Dr. | Michael schaftlicher Direktor / Ernst-Abbe-Hochschule Jena und Gastprofessor fiir
Soziale Nachhaltigkeit an der Universitat Leipzig

Panter Dirk Sachsischer Landtag, SPD-Fraktion

Papenburg Klaus GP Giinter Papenburg AG, Geschéftsfiihrer

Placke, Dr. Gerd Bertelsmann Stiftung, Programm Unternehmen in der Gesellschaft

Schlegel Wolfram Landkreis Altenburger Land, Leiter FD Wirtschafts- und Tourismusférde-
rung

Sojka Michaele Landkreis Altenburger Land, Landritin

Steinbach Walter Christian | Regierungsprisident a.D. Leipzig

Tobaben Joérn-Heinrich Metropolregion Mitteldeutschland Management GmbH, Geschaftsfiihrer

Wolpert Reinhard Metropolregion Mitteldeutschland Management GmbH, Geschéftsfiihrer

Zibulla Ivo Kreatives Leipzig e.V.

Moderation (Plenum und SOS-Gruppen):
Friederike Korte, Dr. Antje Wilke, Carolin Kahlisch, Matthias Sonk (alle I1ZT)
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2 Der Ablauf des Workshops

Tabelle 2: Ablauf des Workshops

Uhrzeit Ablauf
13:00-13:30 BegriiBung durch die Organisatoren und Einflihrung in das Vorhaben, Pra-
sentation der Agenda des Workshops
13:30-14:30 Round Table ,,Meine Vision Mitteldeutschland 2040
14:30-14:45 Pause
14:45-15:45 Semi-Open-Space-Workshops: Arbeiten an der ,Vision Mitteldeutschland
2040“ - 4 Thementische - 60 min mit halboffenen Arbeitsgruppen
15:45-16:10 Pause
16:10-17:00 Erstellung der ,,Zukunftslandschaft Mitteldeutschland 2040
1. Ausstellung der Templates zur Ubersicht fiir alle TN
2. vorbereitetes Zukunftslandschaftsposter gemeinsam erarbeiten
3. Ideenpaten finden

2.1 BegriiBung durch die Organisatoren und Einfiihrung in das Vorhaben

BegriiBung durch Hr. Tobaben sowie zwei Impulsvortrage zur Einflihrung in das Thema sowie das
Vorhaben des Zukunftsplans (Powerpoint-Folien in der Anlage).

Prof. Dr. Thomas Lenk: , Die 6konomische und finanzwirtschaftliche Situation Mitteldeutschlands”
Prof. Dr. Michael Opielka: ,Mitteldeutschland im Jahr 2040“

2.2 Round Table ,Meine Vision Mitteldeutschland 2040“

Reihum stellen sich die TN mit Namen und Funktion vor, erlautern welche Motivation sie haben teil-
zunehmen und formulieren einen Satz zu ihrer personlichen ,Vision Mitteldeutschland 2040“
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2.3 Uberleitung zu Semi-Open-Space Workshops

Erlduterung des Konzept: Kreativitat in Mindframes, Mix aus geschlossen-fokussierten Arbeitsgruppen
und vollstandig offenen Gruppen (Barcamp, Open-Space).

An vier Thementischen befanden sich jeweils ein ModeratorIn und eine Ankerperson. Teilnehmer wur-
den per Los den Thementischen zugeteilt. Nach 15 Minuten konnte die Gruppe gewechselt werden,
man konnte aber auch 60 Minuten bei einer Gruppe verweilen.

Ankerpersonen an den Thementischen:

Tisch 1 (,,Uber Wirtschaft hinaus”): Ariane Jedtlitschka (HAL (Hybrid Art Lab), Helden wider Willen e.V.)
Tisch 2 (,,Selbstverstandnis“): Katharina Hitschfeld (Hitschfeld Biiro flr strategische Beratung)

Tisch 3 (,,Sektorenkooperation”): Prof. Dr. Thomas Lenk (Universitat Leipzig)

Tisch 4 (,,Mehr Unternehmen*“): Jérn-Heinrich Tobaben (Geschaftsfliihrer Metropolregion)

2.4 Semi-Open-Space Workshops ,Vision Mitteldeutschland 2040

Abbildung 1: Ubersicht der Themen in den Semi-Open-Space Workshops

60 Min
mindestens

1 15 Min

Wie kdnnen tber die
Wirtschaft hinaus Wege
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2.5 Template fiir alle Tische

Tabelle 3: Templatemaske der Semi-Open-Space Workshop-Tische

T1: Ist-Zustand Vision Next Steps

Wie konnen liber die
Wirtschaft hinaus
Wege der Wertschop-
fung in der Region ge-
schaffen werden?

Zentrale Akteure

Politische Rahmenbe-
dingungen

Rechtliche Rahmenbe-
dingungen

2.6 Visionsebene: Synthese-Erstellung einer ,, Zukunftslandschaft
Mitteldeutschland“

Gemeinsame Auswertung der bearbeiteten Templates der Semi-Open-Space Workshops durch das Er-
stellen einer ,Zukunftslandschaft”. Diese wurde graphisch bereits vorgezeichnet und dann durch die
TN mit Inhalten gefiillt. Endergebnis war ein graphisch ansprechendes Endprodukt, das zur Weiterar-
beit verwendet werden kann.

izt



Zukunftsplan Mitte Deutschland

Abbildung 2: Visionsebene Zukunftslandschaft Mitteldeutschland

Wertschopfung

2040

Wirtschafts-
standort

2040

Typisch

Mitteldeutschland 2040

[#

Sektor-

kooperation
2040

2.7 Umsetzungsebene: Patenschaft fiir Ideen iibernehmen

Als letzter Schritt konnten symbolisch Patenschaften fiir konkrete Ideen, die zur Erreichung der Vision
fihren von den TN Gbernommen werden. Dies sollten in der Zukunftslandschaft visualisiert werden.
(Zum Beispiel an Hand von Karten in einer Farbe, die an die Idee , angeheftet werden”)

Der gesamte Workshop wurde in einem Fotoprotokoll festgehalten.
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3 Newsletter Metropolregion Mitteldeutschland vom
19. Juni 2015

Link:  http://www.mitteldeutschland.com/leistungen/news/singleansicht/datum/2015/06/19/wer-
wollen-wir-sein-2.html

Wer wollen wir sein?
19. Juni 2015

Am Mittwoch trafen sich 30 Multiplikatoren zum Workshop ,Zukunftsplan Mitte Deutschland 2040“.
Das Projekt des IZT — Institut flr Zukunftsstudien und Technologiebewertung, Berlin und der Universi-
tat Leipzig wird von der Metropolregion Mitteldeutschland unterstiitzt.

»Mitteldeutschland mit seinen besonderen historischen, wirtschaftlichen und kulturellen Beziligen
muss sich aus der in den vergangenen Jahren wieder defensiv gepragten Position 16sen und sich auf
eine neue, positive Vision fiir seine Zukunft verstandigen. Diesen Prozess wollen wir mit den Methoden
der Zukunftsforschung unterstiitzen”, betont Prof. Dr. Michael Opielka, Wissenschaftlicher Direktor
des IZT — Institut flr Zukunftsstudien und Technologiebewertung, Berlin und Gastprofessor fiir Soziale
Nachhaltigkeit an der Universitat Leipzig. ,Die Gberwaltigende Resonanz auf den Auftakt-Workshop
zeigt uns, dass es ein groRes Interesse an dieser Fragestellung gibt“, so Prof. Dr. Michael Opielka wei-
ter.

bW I |
Foto: Prof. Dr. Michael Opielka, Wissenschaftlicher Direktor des IZT, Berlin und Gastprofessor fiir Sozi-
ale Nachhaltigkeit an der Universitdt Leipzig

In seinem Impulsvortrag verwies Mitinitiator Prof. Dr. Thomas Lenk, Prorektor fiir Entwicklung und
Transfer der Universitat Leipzig, auf die aktuelle 6konomische und finanzwirtschaftliche Situation Ost-
und Mitteldeutschlands. Auch 25 Jahre nach der Wende zeigten wichtige Indikatoren, dass in der Re-
gion noch viele strukturelle Probleme gelost werden miissen. Dazu gehoérten unter anderem die im
Vergleich zu westdeutschen Bundeslandern hohere Arbeitslosigkeit, die geringere Kapitalausstattung
und GréRennachteile von Unternehmen sowie das weitgehende Fehlen privater Kapitalgeber und Stif-
tungen. Grundlage fiir eine mittel- und langfristige Veranderung dieser Rahmenbedingungen sei es,
eine positive regionale ldentitdt zu entwickeln und eine tragfahige Kooperationskultur zu schaffen.
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Abbildung 3: Workshop-Impressionen aus ,Vision Mitteldeutschland 2040

AnschlieBend diskutierten die 30 Expertlnnen aus Wirtschaft, Politik, Kultur und Gesellschaft der Re-
gion, darunter auch die beiden Geschaftsfiihrer der Metropolregion Mitteldeutschland Management
GmbH, Jorn-Heinrich Tobaben und Reinhard Woélpert, in 4 sogenannten ,Semi-Open-Space-Work-
shops” tiber unterschiedliche Aspekte der ,Vision Mitteldeutschland 2040“. Dazu gehdrten neben dem
Selbstverstandnis der Region und der zusatzlichen Ansiedlung von Unternehmen auch die starkere
sektorale Zusammenarbeit zwischen Staat, Wirtschaft und Institutionen des Gemeinwohls in Mittel-
deutschland sowie die Frage, wie liber die Wirtschaft hinaus zusatzliche Wertschopfung generiert wer-
den kénne.

Die Ergebnisse des Workshops sollen in einer Broschiire veroffentlicht werden und den Ausgangspunkt
fiir den Start eines ,,Zukunftsplans Mitte Deutschland“ mit verschiedenen Formaten wie Workshops,
Studien und Arbeitsgruppen bilden. In den kommenden Monaten werden dazu Gesprache mit poten-
tiellen Projektpartnern und Férdergebern gefihrt.

10 izt



Zukunftsplan Mitte Deutschland

4 Anhang 1: Kurzprotokolle der 4 SOS-Gruppen

SOS-Gruppe Tisch 1 (,,Uber Wirtschaft hinaus*)

Ankerperson: Ariane Jedtlitschka (HAL (Hybrid Art Lab), Helden wider Willen e.V.)

Moderation und Protokoll: Matthias Sonk (IZT)

»Wie kénnen (liber die Wirtschaft hinaus Wege der Wertschépfung in der Region geschaffen werden?“

Input der Ankerperson Ariane Jedtlitschka. Gerade die kreative Arbeit fihrt zu einer Wert-
schopfung und schafft Anreize, dass sich wieder vermehrt junge Menschen in der Region
niederlassen.

Die Gruppe diskutierte anfanglich tGber den Begriff der Wertschépfung, um sich dann da-
rauf zu einigen, dass es ohne eine Wertschopfung im Sinne des klassischen Verstandnisses
nicht weiter geht, man aber sehr wohl ,,\Werte schopfen” kénne.

Daraufhin verlagerte sich der Diskurs auf den Begriff der , Diversity“. Der Ist-Zustand wurde
als negativ bewerte, so gelte die Region als wenig tolerant und es wiirde auffallen, dass
sehr wenig auslandische Einwohner in der Region leben. Dennoch sollte man Diversity
nicht nur vor dem Hintergrund der Migration sehen, sondern sehr breit fassen.

In diesem Zusammenhang wurde eine Vision der Diversity entworfen, wobei die , Next-
Steps” in Richtung besserer Informationen gehen koénnte. Eine weitere Starkung der Uni-
versitaten wurde angefiihrt, aber auch Rdume um soziale Innnovationen zu testen. Wei-
terhin sollte auch der Kultur eine treibende gesellschaftliche Rolle zukommen.

Als nachster Punkt wurde die wirtschaftliche Dimension betrachtet. Sowohl die Hochschu-
len als auch die Kultur wurde als positiver Aspekt des Ist-Zustandes gesehen. Dariber hin-
aus gibt es Potenzial fir Startups, leider ist aber eine Abwanderung der Fachkrafte zu be-
obachten.

Als Vision zeigte sich, dass eine Starkung der positiven Aspekte (Universitat, Kultur) ange-
strebt werden sollte, wobei dabei eine starkere Vernetzung nétig wird und als ein weiterer
nachster Schritt die Randbedingungen fiir Startups verbessert werden missen.

Die Diskussion hinsichtlich der politischen Dimension bezog sich auf das Verhaltnis der
Stadte zum Land. Der Ist-Zustand zeigt, dass viele Menschen in die Stadte ziehen und Dor-
fer verkommen. Die Stadt und Land mussen aber wieder verbunden werden, wobei man
»lebensunfahige” Dorfer nicht um jeden Preis halten misse. Als nachste Schritte sollten
das Stadt-Land-Verhaltnis neu betrachtet werde und eine Konzentration auf die attrakti-
ven Kerne anstreben.

Des Weiteren sollte das Ehrenamt und die ortsunabhangige Moglichkeit zu Arbeiten durch
die Politik forciert werden.

Hinsichtlich der 6kologischen Dimension wurde der Zustand des ,,Naturparks” betrachtet,
der unter der Kleinstaaterei leide. Dieser sollte bis 2040 ein wichtiges Standbein fir den
Tourismus sein.

Die Dimension der Technik wurde erst sehr spat betrachtet. Aufgrund der wenigen Zeit
wurde nur konstatiert, dass gegenwartig die Elektromobilitat als wichtiger Aspekt gesehen
werden kann.

Die zentralen Akteure sind die Politik, die Kultur und die Wissenschaft. Diese Dimension
wurde aber kaum betrachtet.

izt
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SOS-Gruppe Tisch 2 (,,Selbstverstidndnis“)

Ankerperson: Katharina Hitschfeld (Hitschfeld Biiro fiir strategische Beratung)

Moderation und Protokoll: Dr. Antje Wilke (IZT)

, Typisch Metropolregion Mitteldeutschland? Arbeiten am Selbstverstéindnis”

Zu Beginn bestand Unklarheit, ob sich die Fragestellung auf die Metropolregion oder auf
Mitteldeutschland bezieht (Dr. Feist)

Grundproblem: Eine gemeinsame Identifikation der Region zu finden ist schwierig, da sie
nur Uber einzelne Standorte erfolgt

Leipzig/Halle wird als wirtschaftliches Zugpferd der Region erkannt. Es besteht jedoch eine
deutliche Abgrenzung zu den landlichen Regionen.

Als Next Step wird daher die Vernetzung der Umgebung Stadt/Land und vor allem ein ,,Hin-
ausdenken” liber eine einzelne Stadt angestrebt. In diesem Zusammenhang kam auch der
Wunsch bzw. die Vision die Interaktion zwischen Stadt und Land (Seenlandschaften) aus-
zubauen.

Dazu miissen Grenzen abgebaut und gemeinsame Energiepolitiken und Bildungsstandards
gefunden werden.

Fiir ein gemeinsames Selbstverstandnis und der Ausweitung des politischen Bewusstseins
der Region (Wahlbeteiligung ist eher schwach) soll zur kulturellen Bildung motiviert und in
Bildungsprogramme investiert werden

Aufgrund der knappen Zeit wurden die Next Steps der technologischen Dimension nur
knapp angerissen. Hier bestand Konsens darin den Bereich Forschung und Innovation aus-
zubauen und Technologien zu intensivieren.

Sonstiges: positiv wird die Regionalitat gesehen, d. h. regionales Wirtschaften durch kurze
Wege (Lieferwege, Arbeitswege). Daher die Uberlegung: ,Regiopole”, statt ,Metropole”

SOS-Gruppe Tisch 3 (,,Sektorenkooperation®)

Ankerperson: Prof. Dr. Thomas Lenk (Universitat Leipzig)

Moderation und Protokoll: Friederike Korte (IZT)

,Wie kénnen die Sektoren Staat/Wirtschaft/Non-Profit und Gemeinwirtschaft fruchtbar miteinander
kooperieren?”

In der SOS-Gruppe zum Thema der Kooperation verschiedener Sektoren in der Metropol-
region Mitteldeutschlands wurde sehr grundsatzlich Gber das Thema Kooperation und de-
ren Voraussetzungen gesprochen.

Von den Teilnehmerlnnen wurde herausgearbeitet, dass eine Grundvoraussetzung fir Ko-
operation eine gute Kommunikation sei, die auf Augenhéhe und gewaltfrei erfolgen sollte.
Auch sei es wichtig sowohl vertikale als auch horizontale Kommunikation zu erméglichen
(in Bezug auf Hierarchieebenen).

Hier sahen die Teilnehmerinnen den Bedarf, die Kommunikationsfahigkeit von klein auf zu
fordern und diese auch zum Beispiel in der Ausbildung flr Verwaltungskrafte starker zu
verankern. Nur so kdnne sich eine gute Kommunikationskultur entwickeln.

12
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¢ Eine andere Voraussetzung fiir eine gelingende Kooperation zwischen den Sektoren sahen
die Teilnehmerlnnen in der Herstellung von mehr Transparenz zwischen den Sektoren. An
dieser Stelle wurde als Next Step ein besseres Schnittstellenmanagement angeregt. Au-
Rerdem sollten bereits bestehende Kooperationen genutzt, womoglich aber auch ob ihrer
Funktionalitat kritisch Giberprift werden.

e Kontrovers wurde hingegen (iber die Rolle des Leistungsprinzips in Bezug auf Kooperation
diskutiert. Die Gruppe war gespalten in der Meinung ob das Leistungsprinzip eine frucht-
bare Kooperation ausschlie8t, oder ob Kooperation und das Leistungsprinzip vereinbar
sind.

e Als wichtig fiir die Sektorenkooperation wurde auRerdem die Entwicklung eines gemein-
samen Leitbildes eingeschatzt, die mit einer konkreten Zieldefinition verbunden sein
sollte.

e Um ein realistisches und operationalisierbares Leitbild zu entwerfen, sollte dieses aus den
bereits identifizierbaren Starken und Schwachen der Region heraus erarbeitet werden
(Orientierung am asiatischen Prinzip TAO).

e In Bezug auf Realitdtsndhe wurde auch angemahnt einen ,,Plan B“ fiir die (wirtschaftliche)
Entwicklung der Region auszuarbeiten. Leider verblieb nicht geniigend Zeit um diesen
Punkt genauer auszuarbeiten.

e Als Zukunftsvision beschrieben die Teilnehmerlnnen eine Region mit stark ausgepragter
Partizipationskultur, die als Next Step zunachst definiert werden miisste, die sich an einem
holistischen Wohlstandsbegriff misst und sich zudem durch eine hohe Lebensqualitat und
ein gesellschaftliches Miteinander auszeichnet.

SOS-Gruppe Tisch 4 (,,Mehr Unternehmen*)

Ankerperson: Jorn-Heinrich Tobaben (Geschéftsfiihrer Metropolregion)

Moderation und Protokoll: Carolin Kahlisch (1ZT)

,Mehr als Fertigung: Wie kbnnen mehr Unternehmen in der Metropolregion angesiedelt werden?”

e Die Gruppe sprach sich tber die Probleme in der Region aus (gefiihlt groRer Redebedarf).
Der Ist-Zustand stand daher eher im Vordergrund. Den Ausfiihrungen von Herrn Papen-
burg wurde groRe Aufmerksamkeit geschenkt.

e Weniger Visionen, aber mehr ,Next Steps” wurden identifiziert.

Horizont 2019/2020

e Herr Papenburg sah Probleme im Hinblick auf die fehlenden Subventionen ab 2019/2020
und dringenden Handlungsbedarf. Ein Kreis aus Experten musse sich hier zusammenset-
zen, um schnell Lésungen zu erarbeiten.

Stichwort: Status quo sichern

¢ Die bestehenden Unternehmungen im FuE-Bereich seien langfristig zu starken! Hauptau-
genmerk sollte zunachst auf der Starkung von Bestehendem liegen.

izt 13
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Stichwort: Taroffner

Das Fehlen eines Hauptsitzes eines Global Players in der Region wurde problematisiert.
Damit fehle auch ein Turéffner fiir Neuansiedlungen und Investitionen.

Reprasentanten und Schlisselfiguren (Treiber) aus der Region missen identifiziert wer-
den.

Stichwort: Vernetzung

Wissenschaftszentren der groBen Stddte sind Uberregional (Region Mitteldeutschland)
nicht mit Akteuren aus der Wirtschaft vernetzt.
Relevante Akteure missen vernetzt werden.

Stichwort: Kooperationen

Die Reaktionszeit der Universitaten und Hochschulen auf neue wirtschaftliche Entwicklun-
gen in der Region ist eher langsam; es kann nicht ad-hoc reagiert werden.

Starkere Kooperation zwischen Hochschulen und Wirtschaft wiinschenswert.

Langfristig missen Hochschulabsolventen in der Region gehalten werden, damit die Re-
gion zu einem wirtschaftlich attraktiven Standort wird.

Problematisch sei die fehlende Kooperation seitens der im duBeren Bereich der Lander
gelegenen Stadte und Regionen (z. B. Dresden)

Festzustellen sei auch, dass in Mitteldeutschland kaum mittelstandische Unternehmen zu
finden sind, sondern eher kleine Unternehmen dominieren.

14
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5 Anhang 2: Template der 4 SOS-Gruppen

Tabelle 4a: Ubersicht der Template der SOS-Gruppen — Ist-Zustand

T1 Wege der Wertschopfung

T2 Selbstverstandnis

T3 Sektorenkooperation

T4 Mehr Unternehmen

zentrale Akteure

Regionalforen-> Metropolregion e.V.
Immer mehr Organisationen auf allen Ebenen. IBA

- fehlendes Netzwerk von Banken/Geldgeber

- fehlendes gemeinsames Auftreten als Region

- "man ist sich selbst genug" in Randlagen der
Metropolregion

- der landliche Raum geht verloren und wird abge-
hangt
- attraktive Stadte contra verwahrloste Dorfer

- geringe Wahlbeteiligung

Politische
Dimension - "Kirchturmdenken" herrscht vor
- Gefangendilemma in den Sektoren -Abhangkeit von Forderprogrammen im FuE-Be-
- Schwierigkeit d. profession. Kommunikation im reich
Regionalforum
- Moglichkeit der Teilhabe - starkes Selbstbewusstsein in Leipzig vorhanden
- erschreckendes Fehlen von Diversitat, fast keine (Olympiabewerbung), aber: Identifikation nur
ausland. Mitbirger iber einzelnen Standort
- Hochschulen sind im Begriff Diversitédt zu fordern | - Schwierig eine gemeinsame Identitat zu finden
Soziale - Kultur wird gefordert, aber nicht gehalten --> Wo ist die Abgrenzung?
Dimension
- viel Ehrenamt
- Freiheit - junge Fachkréfte in der Region halten, anstatt
- materieller Wohlstandsbegriff ist nicht so stark Mangel
verankert
- Entwicklung der Tourismuslandschaft wird durch | - Regionales Wirtschaften moglich durch kurze Ar-
. die Kleinstaaterei eingeschranklt beits-, Lieferwege
Okologische
Dimension

- Wert- und Nachhaltigkeitsdebatte

- keine Strategien fiir den Ausbau Erneuerbarer
Energien - Industrie/Geschaftsfeld?
- (Sachsen) --> Zug abgefahren

Wirtschaftliche
Dimension

- Hochschulen sind Fokus der Wertschépfung (Geld,
Manpower)
- Fachkréfte wandern ab
- Kultur ist Motor
- Potenzial fur Startups

- Halle, Leipzig dient als wirtschaftliches Zugpferd

- Landesgrenzen Kirchturmdenken
- klare Grenzen durch Strukturen
- Abhiangigkeit von Férdergeldern/ Férderbanken

- kleine Unternehmen in FuE
-fehlende Global-Player als Turoffner

Technologische
Dimension

- Innovative Technik (Elektromobilitat)

izt
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Tabelle 4b: Ubersicht der Template der SOS-Gruppen — Vision 2040

T1 Wege der Wertschopfung

T2 Selbstverstandnis

T3 Sektorenkooperation

T4 Mehr Unternehmen

Vision 2040

zentrale Akteure

- Partizipationskultur
- selbststandig denkende Generation, die
fahig ist zu kommunizieren
-ganzheitllicher Wohlstandsbegriff
- flexible Arbeitsgestaltung (Work&life)
-schwarmintelligente Mitteldeutsche auf dem Weg
zu mehr Selbstorganisation

Vision 2019
- Hauptsitz etablieren
-Turoffner etablieren
- Metropolregion in Regierungspapieren
integrieren

Politische
Dimension

- Land und Stadt mussen wieder
verbunden werden
- Land als Wohnraum/Stadt als
Produktionsstatte(?)
- landli. Raume sollen nicht unbeingt - koste es was
es wolle - gehalten werden

- Ausweitung des polit. Bewusstseins

- Transparenz zwischen des Sektoren
- gmeinschaftli. Und genossschaftl. Arbeit ist stark
akzeptiert & integriert
- Fehlerkultur

-Hebel finden fir mehr Unternehmen --> Bedarf
entsprechend fordern
-selbsttragende Metropolregion

Soziale
Dimension

- Vielseitigkeit fordern (Diversitat annehmen)
- Weltoffenheit
- ehrenamt sollte gestarkt werden
- gute Lebensbedingung fiir junge Familien
- Transformation der Mobilitat
- kritische Offenheit fiir alternative Zukunftsvorstel-
lungen

-Vereinswesen & kiinstl. Szene ist lebendig und ko-
operieren
- gesellschaftliches Miteinander
- Tradition-Bildung-Kultur

Okologische
Dimension

- Das Potenzial der Landschaft muss genutzt werden
(Tourismus)

-->"Regiopole" statt "Metropole"

- Weiterentwicklung des bisher Erreichten

Wirtschaftliche
Dimension

- Hochschulstandort starken
-Ausschopfung des Potenzials flr Start-ups
-Kulutr muss weiter Motor bleiben

--> Kann Leipzig die anderen Stadte mitziehen?
Interaktion von Stadt/Land ausbauen

- Entscheidene Positionen sind mit stark kommuni-
kationsfahigen Menschen besetzt

- Ansiedlung eines Global Player
- Potenziale suchen im Bereich EE

Technologische
Dimension

- Standort festigen
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Tabelle 4c: Ubersicht der Template der SOS-Gruppen — Next Steps

T1 Wege der Wertschopfung

T2 Selbstverstandnis

T3 Sektorenkooperation

T4 Mehr Unternehmen

Next Steps

zentrale Akteure

Stakeholder entfalten Vorbildwirkung

-Marke aus sich heraus entwickeln
- Tao (Asiatische Weise aus vorhandenen Starken
und Schwachen ein Leitbild zu entwickeln
- Leitbilddebatte mit Zieldefinition
-was ist Partizipation?
- Vertikale und horizontale Austauschprozesse
- Kommunikationsfahigkeit/-kultur trainieren

bis 2019
--> Expertengruppen missen gemeinsam
nach Lésungen suchen!
Heute: bessere Vernetzung von Zentren

Politische
Dimension

- privates Engagement/Ehrenamt

- ortsunabhéngige Arbeit etablieren "Home office"
- Stadt-Land-Verhaltnis neu austarieren

- Politik muss sich auf attraktive Kerne konzentrie-
ren (Kulturangebot)

- Abbau von Grenzen
- Gemeinsame Energiepolitik und
Bildungsstandards finden

- Beamten& Verwaltungen Kooperationschulungen
- Neue Ausbildung fir Verwaltungsmitarbeiter
-> Dienstleistungsverstandnis
Schnittstellenmanagement, Blrokratieabbau,
Prifung des Sinns fur Standards
- Ermoglichungsraum schaffen fiir
gewaltfreie Kommunikation

Langfristig: Forschungsprogramme auflegen,
-projekte férdern

- nachsten 5 Jahre nutzen
-Schwerpunkte ermitteln

Soziale
Dimension

- Kulturdume sind Voraussetzuung fir junge
Unternehmen und Kunstler (nicht nur in den
grolRen Stadten)

- Institut "Zukunft"

- Maglichkeit des Ausprobierens von
sozialen Innovationen
- Marketing und Beschreiben der guten
Integrationsbeispiele
- Umgang mit anderen Kulturen lernen
(Kontaktstellen, Kulturaustausch)

- Vernetzung der Umgebung Stadt/Land
- Hinausdenken tber die einzelne Stadt

- Motivation zur Kulturellen Bildung, Bildungspro-

gramme initialisieren
- Starkere Partizipation

- Leistungsbegriff angehen, steht Kooperation
entgegen

Okologische
Dimension

- "kulturelle Landpartie", "Griine Liga"
(Veranstaltungen)
- Globalisierung als Standortfaktor
- Diversity leben

- Kooperation der Sektoren

Wirtschaftliche
Dimension

- Graduiertenkolleg "Post-Wachstum"
- Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft
- Sponsoring von Industrieunternehmen
- Kultur starken
- Randbedingungen schaffen

- Schnittstellenmanagement mehr Wertschopfung

- Forderung von Hochschulen u. Forschung
- bis 2019 -> bestehende FuE-Unternehmen
fordern

Technologische
Dimension

- Intensivierung von Technologien
- Ausbau des Sektors Forschung u. Innovation

izt
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6 Anhang 3: PowerPoint-Prasentationen Prof. Lenk und

Prof. Opielka

UNIVERSITAT LEIPZIG

Okonomische und finanzwirtschaftliche Situation
Mitteldeutschlands

Prof. Dr. Thomas Lenk

Leipzig,17.6.2015

Daseinsvorserge e. V

2 0
F1Wi1 %@ KOMPETENZZENTRUM

F1W1
Gliederung — —
1. Okonomische Aspekte
- BIP
— Kaufkraft
— Bevoélkerung | Okonomische
— Arbeitslosigkeit | 5050
— Infrastrukturausstattung | Finanzwirtschattiche
Aspelte
2. Finanzwirtschaftliche Aspekte
— Schulden
— Steuerzuordnung
— Landerfinanzausgleich
— Bundeserganzungszuweisungen
@ Prof Dr. Thomas Lenk 2
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UMNIVERSITAT LEIPZIG

BIP pro Einwohner im Jahr 2013
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©Prof Dr. Thomas Lenk 3
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Finanzwirtschafiliche
Aspekte

@ Prof. Dr.

Thomas Lenk
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Demografische Entwicklung bis 2060

FIW1

s Sahre ¥

Regional differenzierte Entwicklung der Bevélkerung zwischen 2009 und 2030 in
Landkreisen und kreisfreien Stadten in v.H.

Okonomische
Aspekte
- Finanzwirischafiche
Aspekte
[ ] unter 15,0
@ -15.0 bisunter -10,0
B 10,0 bisunter 5,0
@ -5,0 bisunter 2,0
-2,0 bisunter 2,0
B 10 bisunter 5,0
B 5.0 undmehr
PT—— A — [ranre—
Quelle: Entnommen aus: Bertelsmann Stiftung (2014): Demografische Entwicklung, unter: httpc/fwww wegweiser-kommune de_
® Prof. Dr. Thomas Lenk T

UMNIVERSITAT LEIPZIG

Sonstige Sonderbedarfsparameter: strukturelle Arbeitslosigkeit

Okonomische
Aspekte
< 43 — = =
W< 57 ' Finanzwirtschafliche
HW< 75 |
W< 105 Aspekte
H< 152
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2015)
©Prof. Dr. Thomas Lenk 8
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UMNIVERSITAT LEIPZIG

1993-20138
leistungsberechtigte Personen in der Grundsicherung (6.079.000) 20 dahre Finanzwizaenschaft

Sonstige Sonderbedarfsparameter: strukturelle Arbeitslosigkeit

Arbeitslose insgesamt

(3.017.000)

Arbeitslose SGB Il Arbeitslose SGB 1I| - -

(1.983.000) (1.034.000) Okonomische
Aspekte

Finanzwirtschafliche
Aspekte
Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (2015), Datenstand: Februar 2015
@ Prof Dr. Thomas Lenk 9

Nahezu vollstandiges —— LE'PZ
Fehlen von Unternehmenszentralen FlWl

1993-2013
20 Inhre Finanzwissenschaft

s Verteilung der Haupsitze der 100 gréfRten Unternehmen,
& 20 groBten Banken und 20 gréBten Versicherungen Deutschlands
nach Bundeslidndern (Zeitraum 2010/2011)
TH
ST
HB
SN pr e
=Untemehmen Okonomische
* mBanken Aspekte
SH
e Finanzwirtschafiiche
Aspekte
o 5 10 15 20 25 30 35 40 a5
Krizerien fr di Umsatz (L i i v
Quellen: Zeitung vom 13.-15.08.2011, S 11./12.09.2010.
© Prof Dr. Thomas Lenk | Dr. Volkmar Teichmann, 20.
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Sonstige Sonderbedarfsparameter: infrastruktureller Nachholbedarf

UNIVERSITAT LEIPZIG

— Schwierigkeit der Messung, da sich Bedarfe regional unterscheiden

— ermeut missen Kriterien herangezogen werden

— Verkehrsinfrastruktur
—  abnehmender Modernisierungsgrad
—  Instandhaltung, Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen notwendig
—  Gutachten der Daehre-Kommission:

—  Finanzbedarf von jahrlich 7,2 Mrd. € (Straen, Schienen und Wasserstralen) im

Gesamitstaat fir Neubau und Erhaltung

- 19,6 % der Autobahnstrecken, 41,4 % der Bundesstraenabschnitte und 46,1 % der

Briicken an Fernstrafien erhielten kritische technische Zustandsbewertungen
— Netzgebundene Infrastruktur
- Energieversorgung
—  Telekommunikation (Ausbau von Breitbandnetzen)

— infrastruktureller Nachholbedarf kénnte ein Kriterium fiir finanzielle
Sonderbedarfe sein (fir Gesamtdeutschland)

— alternativ und/oder ergénzend sind gezielte Férderprogramme zur
Starkung von Infrastrukturinvestitionen sinnvoll

FIWI

Okonomische
Aspekte

Finanzwirtschafliche
Aspekte

® Prof. Dr. Thomas Lenk

Sonstige Sonderbedarfsparameter: strukturelle Arbeitslosigkeit

UNIVERSITAT LEIPZIG

Kommunaler Investitionsbedarf 2006 bis 2020

Quelle: Deutsches Institut fir Urbanistik s

Alte Bundeslander Neue Bundeslander und Berlin Deutschland
in Mrd. in% in Eu- in Mrd. In% In Eu- | in Mrd. Eu- In %
Euro ro/EW Euro ro/EW o

Trinkwasser 215 39 327 75 4,7 447 29.0 41
Abwasser 458 8.4 897 12,4 78 740 58,2 83
Werwaltungsge-

baude 16,9 3 257 29 1.8 173 19,8 28
Krankenhauser 237 43 361 L2 45 429 309 4.4
Schulen 61,1 11,2 530 11,9 75 T2 73,0 10,4
Sportstatten 271 50 413 8.1 51 433 352 5.0
Straflten 1183 217 1.801 433 273 2581 1616 230
OPNY 304 56 463 8.0 51 477 384 55
Stadtebau 63 1,2 96 3.8 24 226 101 1.4
Sonstige Bereiche 160,0 293 2436 484 306 2885 208.4 296
Erwerb von Grund-

vermagen 347 6.4 528 435 30 286 395 56
Summe /Mittehwert 54538 100,0 755 ] 158.4 100,0 858 7041 100,0

FIWI

Okonomische
Aspekte

Finanzwirtschafliche
Aspekte

® Prof. Dr. Thomas Lenk
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UNIVERSITAT LEIPZIG

FIWi

Gliederung

1. Okonomische Aspekte
- BIP
- Kaufkraft
— Bevoélkerung Okonomische
— Arbeitslosigkeit ks

— Infrastrukturausstattung Finanzwirtschaftiche
Aspekte

2. Finanzwirtschaftliche Aspekte
— Schulden
— Steuerzuordnung
— Léanderfinanzausgleich
— Bundeserganzungszuweisungen

® Prof. Dr. Thomas Lenk 13

Verschuldungsentwicklung der 6ffentlichen

Haushalte in Mio. Euro bis 2012%** 2 0
F1W1

—Gesamthaushalt =—t=Bund === |3nder ~Gmd./Gv.
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8
-g 1.000.000 ASpEkTE‘
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Finanzwirtschattiche
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# 2011 vorlsufiges Ergebnis. Vorl&ufiges Ergebnis zum 30.06.2012.
F*Kreditmarktschulden einschl. Kassenkredite. Ab 2006 einschiieRlich ausgewahlter 6ffentlicher Fonds, Einrichtungen und
Unternehmen, dienachdem Europdischen System Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung zum Sektor Staat zahlen;ab 2010
einschliellich aller 5ffentlichen Fonds, Einrichtungen und Unternehmen, dienachdem Europaischen System Volkswirtschaftlicher
Gesamtrechnung zum Sektor Staat z8hlen.
© Prof Dr. Thomas Lenk Quelle: destatis Januar 2013. 14
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Folgen der demografischen Entwicklung: Ausgabenseite

UNIVERSITAT LEIPZIG

Schuldenstande der Lander im Vergleich F iwi
Schulden der Lander und Gemeinden, getrennt (2012). N
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten vom Statistischen Bundesamt (2014)
© Prof. Dr. Thomas Lenk 15
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Vergleich von Schuldenstand und originérer Steuerkraft der Lander 2005/2013
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Schuldenstand in Euro/Einw.
Quelle: Eigene Darstellung nach Daten vom Statistischen Bundesamt (2014) und BMF (2014), 2013 vorlaufige Abrechnung.

Okonomische
Aspekte

Finanzwirtschafliche
Aspekte

® Prof. Dr. Thomas Lenk
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Aufteilung der Steuereinnahmen
[Stand 2012]

UNIVERSITAT LEIPZIG

Gemeinschaftliche Steuern
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@ Prof Dr. Thomas Lenk i

Folgen der demografischen Entwicklung: Einnahmenseite
Originare Steuerkraftim Vergleich =25 ‘\’f\‘ 1
¥ f j

Abb. 11: Steuern der Lander nach dem Aufkommen in EUR je Einwohner.
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Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben des BMF (2014), 2013 vorlaufige Abrechnung
© Prof. Dr. Thomas Lenk 18
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UNIVERSITAT LEIPZIG

Finanzkraftmesszahl nach Fehlbetrags-Bundesergéanzungszuweisungen in v.H.
der Ausgleichsmesszahl
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® Prof. Dr. Thomas Lenk 19

UNIVERSITAT LEIPZIG

Finanzkraftmesszahl nach allen Bundeserganzungszuweisungen in v.H. der
Ausgleichsmesszahl
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© Prof Dr. Thomas Lenk 20
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UNIVERSITAT LEIPZIG

Gemeindliche Steuerkraft!!in EUR je EW im Vergleich kreisfreier Stidte
in den Bundesldndern im Jahr 2013
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Quelie: Statistiu hes Bondeamt, Fachnertie 11, Ilrlr ml 2013,

21

® Prof. Dr. Thomas Lenk
UNIVERSITAT LEIPZIG

+ Autochthonie:

— unterentwickelte 6konomische Lage im Vergleich
zum bundesdeutschen Durchschnitt

— schmale Steuerbasis

— Aufholprozess deutlich langsamer als erwartet!
Stagnation? " Okonomische
| Aspekte

- Finanzwirischafiche :
A Aspekie
+« Kooperation :

« Selbst- und Fremdwahrnehmung

® Prof. Dr. Thomas Lenk 22
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Demografische Entwicklung bis 2060
Altersstruktur (Vergangenheit, Gegenwart & Zukunft) F i‘W i

Abb. 1:Anteile verschiedener Altersgruppen in Deutschland von 1871 bis 2060. ' !

20 Inhre Finanzwissenschaft

Anteil in Prozent
50

I unter 20 Jahre
I <5 jahre und dlter
I 50 )ahre und diter
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> = = |
Finanzwirtschafiiche
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B |

1871 1939 1960 1980 2000 2010 2020 2040 2060
tab 2012 E isse der 12, i 5 des Bundes und der
Lander Variante 1W1; “mittlere” £ 100.000)
4 b s Badias ot © BB 2013
Quelle: Entnommen aus: Bundesinstitut fir Bevalkerungsforschung (2013), 512,
® Prof. Dr. Thomas Lenk 5

UNIVERSITAT LEIPZIG

Demografische Entwicklung F 2 W 0

Bevdlkerung Deutschlands nach Bundeslandern bis 2060 e
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Megatrends und

Mitteldeutschland im Jahr 2040

Input Workshop Zukunfitsplan Mitte De

Prof.Dr. Michael Opielka

Agenda

gesellschaftliche Transformation

Zukunftsforschung und Megatrends

Szenariotechnik und Horizon Scanning

Mitteldeutschland 2040

izt
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Zukunftsforschung
und Megatrends

izL:

Zukunftsforschung ist ..

.. die wissenschaftliche Befassung mit
moglichen,
wahrscheinlichen oder
wiinschenswerten

Zukunftsentwicklungen und Gestaltungsoptionen

sowie mit deren Voraussetzungen in Vergangenheit
und Gegenwart.

izL:
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mittel- und langfristig

wissenschaftliche Befassung mit

mittel- und langfristigen Folgen von Entscheidungen,
Malnahmen und Handlungen

mittel- und langfristigen Handlungsorientierungen
(mittelfristig = eine Generation, 25 Jahre)

mittelfristig langfristig
N S
‘ 2015 2020 2040 2065

Themen der Zukunftsforschung sind ...

nicht festgelegt, aber in erster Linie dort zu finden, wo die zentralen
Bewegungsmomente der Gesellschaft ausgemacht werden. Heute sind
dies beispielsweise:

Technikentwicklung, Technikfolgenabschatzung,
Technikbewertung,Technikgestaltung

Wirtschaftswachstum und dkologische Folgen
Entwicklung von stadtischen Ballungsrdumen und Mobilitat

neue Lebensformen und Lebensstile

izt 31
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Zukunftsforschung soll fir zentrale
Herausforderungen und Probleme ..

als Frihwarnsystem fungieren,

(sinnstiftendes) Zukunftswissen erarbeiten,

Zukunftsbilder erstellen,

Zukunftsoptionen und Alternativen herausarbeiten und bewerten,
Lésungsperspektiven ermitteln,

Entscheidungs- und Handlungsstrategien erarbeiten und

MaBnahmen/Malnahmenhilindel angeben.

H t nent for
aukinfisstudien nd
lz Technplogebewertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und gesellschaftliche Transformation

Wichtige Merkmale

partizipativ-kommunikativ ausgehend vom Bestand
gespeicherten Wissens,
mittel-und langfristig, gestaltend

H t Inestut for
aukinfisstudien nd
lz Technplogebewertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und gesellschaftliche Transformation

32

izt



Zukunftsplan Mitte Deutschland

Trends und Trendbruche:
Wa ndlungsprozesse erfahrbar machen

Weak srgnals ] [

Konsuleranchentrends

Umfeldtrends

Megatrends _»

t+.x heute 45 t+1 0 bl

Izl neont
sdien ind
| r |m=b= ertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und geselischaftliche Transformation

Megatrends
Entwicklungen, bei denen mindestens drei Kriterien erfullt sind:

= Der Trend muss fundamental in dem Sinne sein, dass er starke oder sogar
grundlegende Verdnderungen moglichst aller sozialen und nattrlichen
Lebensverhdltnisse bewirkt.

= Der Trend muss langfristig ((iber eine Generation, d.h. mindestens 25 Jahre)
sein.

= Der Trend muss global sein, auch wenn er nicht Gberall gleichermalien
ausgepragt ist.

Individuali-

sierung

L]
et
kiriftsstudien und . e iene e .
| chriol |m=b= ertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und geselischaftliche Transformation
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Megatrends

nformations- und Wissensgesellschaft

:ﬁ Alterung der Industriegesellschaften
Individualisierung der Lebenswelten

' Freizeit-, Unterhaltungs- und Mediengesellschaft

© Soziale Disparitaten

Zunehmende Migrationsstréime

Zunahme der Mobilitat

8 Globalisierung: Weltweit verteiltes/arbeitsteiliges Wirtschaften
9 Flexibilisierung der Arbeit

Markte

0 Erhdhung der Produktivitat

11 Product-to service-Shift
12 Europaische Integration
13 Neue Konfliktkonstellationen
Politik 14 Liberalisierung von Markten
15 Umbau der Sozialsysteme
16 Wandel des Nationalstaats
17 Syndrome globalen Wandels
18 Verknappung strategisch wichtiger Ressourcen
19 Internationale Konventionen (,Nach-Rio-Prozess®)
20 Energiebedarf steigt weltweit
21 Ubergang zu integrierten L8sungen
22 Technologische Innovationsdynamik

23 Konvergenz von Disziplinen und Technologien
24 Eindringen in Alltagsbereiche

25_,.W@nﬁgj‘.dgﬁwlgg,ovationssystems

Umwelt

Technologie

-
)
I L e
Technologrebewertung Prof. Dr. Michael Opietka, MegatreTds

Fortschreitende Beschleunigung des Wandels

Generation Generation Generation
der Kinder der Eltern der GroReltern
Friihmoderne
Klassische I
Moderne

Spatmederne . .

.lw'
\‘

Quelle: Michael Jackel, Media Perspektiven 5/2010

nestut for
aukinfisstudien nd o . e e
Technologebemertung  Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und geselischaftliche Transformation
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Die Zukunft ist nicht nur eine
Verlangerung der Gegenwart

,Die Zukunft wird uns immer liberraschen.
Aber sie sollte uns nicht iiberrumpeln.”

Amerikanischer Architekt und Zukunftsforscher R. Buckminster Fuller

Szenariotechnik und Horizon Scanning

izt
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Szenario: Zur Herkunft des Begriffs

altgriechisch

Der Begriff »Szenario« geht auf das B ke ne
altgriechische Wort »skene« zuriick und
bezeichnet zunachst ein Bihnenhausa
Rande des Theaters.

Spéater umfasst der Begriff dann alle zu <
einer Theaterauffiihrung notwendigen
Requisiten und Dekorationen
(Szenarium).

Szenario heute allgemein: Zukunftsbild
Zukunftsmodell, Beschreibung einer

moglichen Abfolge von Ereignissen, Pla
fur einen Vorgehensweise, einen Ablau

Grafik: Gesine Kréhnke 2012

Pramissen der Szenariotechnik |

Die Zukunftist anders als die Vergangenheit. Daher
brauchen wir eine konsequente Auseinandersetzung
mit moglichen zuklnftigen Entwicklungen.

Veranderungen sind wahrnehmbar. Die
entsprechenden Indikatoren werden im Alltag oftmals
ignoriert bzw. Ubersehen.

36
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Pramissen der Szenariotechnik |l

Zukinftige Entwicklungen sind keine Fortschreibungen
aktueller Trends, sondern konnen erheblich von
Diskontinuitaten beeinflusst werden.

Eine Vorausschau zuklinftiger Entwicklungen ist
erforderlich, weil der Handlungsspielraum mit
fortschreitender Zeit immer starker eingeengt wird und der
Aufwand fir wirkungsvolle MaBnahmen steigt.

Typen von Szenarien

Explorativ: KOGNITION normativ: VISION

’f/\ 4 e

mogliche Zukinfte wiinschbare Zuklnfte

wahrscheinliche Zukiinfte zu vermeidende Zukinfte
Friaherkennung o Zukunftswerkstatten
Vorhersagen e Kreativworkshops
Folgenabschatzung e Strategiebildung
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Normative Szenarien

Den Szenarien liegt eine explizite Wertorientierung zugrunde

Sie sollen Leitplanken fir die Diskussionim jeweiligen Themenspektrum
bieten,

Sie arbeiten Wiinsche und visionare Aspekte heraus
Sie verbleiben aber im Bereich des prinzipiell Moglichen
Sie blicken in der Regel aus der Zukunft zurlick

Sie werden gemeinsam mit Expertinnen und Experten (auch in eigener Sache
erarbeitet)

Wirkungen und Nutzen

kognitive Ebene
Stimulierung flr ein Thema, besseres Verstandnis
normative Ebene

Konkretisierung von Wiinschbarkeitsbewertung,
Positionierung im Dialog

strategische Ebene

Entwicklung von konsensualen Handlungsoptionen zur Umsetzung
wiinschbarer Zuklnfte bzw. gemeinsamer Gestaltungsziele.

Steinmiiller u. Steinmiiller 2004
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Der generelle Szenarioprozess

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5

Szenariofeld-  Schliisselfaktor- Schliisselfaktor- Szenario - Szenario-
Bestimmung Identifikation Analyse Generierung Transfer

[ T T TR

i t i
z Technsipgbamitug  POF. DY, Michas! Opielia; Mega rafticneT

Umfeld, Deskriptoren, Trends

i t i
z Technsipgbamitug  POF. DY, Michas! Opielia; Mega rafticneT
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Die Wirkungsanalyse

Indirect influence graph

510

B

TVROINVLIdE H05aN §

Weakest influences
— Weak influences
— Moderste influences
= Relatively strong influences

—— Strongest influences Quelle: IZT, Zukunft der deutschen Intralogistkbranche

L]
Inestut for

I Z kiriRssmudien nd . § X
Technologrebemertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und gesellschaftliche Transformation

g

Die Szenarioentwicklung #

Szenarien der Intralogistik:
e  Materialeffizienz"
e Innovation”,
¢ Globalisierung”

Quelle: IZT, Zukunft der deutschen Intralogistikbranche

L]
Inestut for

I Z aukinfisstudien nd . § X
Technologrebemertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und gesellschaftliche Transformation
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Ein Szenarioprozess ist
ergebnisoffen.

Er profitiert von der Expertise
der jeweiligen Stakeholder.

Beispiel I1ZT-Praxis:
Stakeholder-Panel TA

Was verstehen wir unter Stakeholdern?

s |nteressensvertreter, die von einer bestimmten
Technikentwicklung oder -nutzung betroffen sind oder
betroffen sein kénnten (z. B. Industrieunternehmen,
Umweltschutzinitiativen, Verbande, Blrgerinitiativen).

+ Der Regelfallist, dass ,Stakeholder”in irgendeiner Form
organisiert sind und ihre Meinungin die entsprechenden
Meinungsbildungsprozesse einbringen.

izt
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Beispiel IZT-Praxis:
Stakeholder-Panel TA

Wissen-
schaft
Burger/ Medien/
Verbraucher Presse
Stakeholder
Politik/ < Panel TA
Administra- Umwelt
tion
. Zivilgesell-
Wirtschaft schaft

www.stakeholderpanel.de

]
nestut for

Iz Eoktistien st
Technologebewertung

Wildcards

gravierende Einzelereignisse

wenig wahrscheinlich

schaffen eine Zukunft, die sich merklich von
der Gegenwart unterscheidet.

Kulminationspunkt von Prozessen, die vorher
im Verborgenen abgelaufen sind

stehen flr Diskontinuitdten

-
nestut for
Technologrebewertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends un

Stakeholder
« Panel TA

Technikfalgen-Abschatzung
Do Detsenen uriesing

Beim Bundestag startet Stakeholder
Panel zur Technikfolgenabschitzung
Beteiligen Sie sich|

Erfahrungs- und Meinungsaustausch rwischen
politischen Entscheidungstrégerinnen und e
gesellschaftlichen Akteurlnnen

B Mt

Vs e
Das Blro fir Technikfalgen-Abschitzung beim Deut-
schen Bundestag (TAB) baut auf die aktive Mitwir-
kung von geselischaftlichen Akteurinnen und Inter- i o Fosh e

die oo
ihre Meinung zu den Herausforderungen und Folgen
von Wissenschaft und Technik einbringen wollen.
wescan -
Zwei bis drei Online-Befragungen jihrlich
Im Zentrum des Stakeholder Panels TA (Technikfolgenab-
schatzung) stehen jahrlich zwei bis drei Online-Befragungen zu
ich relevanten ien und damit Fragen der gesellschaft-

lichen Technikgestaltung.

Beingen Sie Ihre Kompetenzen ein

Es geht darum, Ihre und ] i und -gestal-
tung in Erfahrung 2u bringen — aus Iheer Sicht als Unternehmen oder Verband, Politikerin
oder Wissenschaftierin. Expertanwissen ist dabel nicht erforderlich

Fester Mitgliederkreis im Aufbau

Die Mitglieder des Stakeholder Panels TA werden schrittweise rekrutiert, Ziel ist es, ge-

sellschaftsrelevante Gruppen wie Politk und Administration, Medien, Ul und Ver-
Wirschaft, und Zivi 2u reprasentieren. Die

Mitglieder sollen eine maglichst umfassende gesellschaftiiche Perspektive auf die Befra-

gungsthemen abbilden,

die sich aktiv an der beim.
Deutschen Bundestag betefligen mochten, kbnnen Ihr Interesse jetzt anmelden
unter der E-Mail-Adresse: stakeholderpanel@izt.de
wwwstabeholderpanel do

Steinmiiller u. Steinmiller 2004
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Beispiele fur Wildcards

Finanzielle Wildcards: Technologische Wildcards:
- Scheitern des Euro Energie aus kalter Kernfusion
- Zusammenbruch der Zusammenbruch der digitalen Welt

Weltfinanzmarkte

Okologische Wildcards: Politische Wildcards:
Ein neues Fukushima Fluchtwellen aus der Dritten Welt

Welternahrungskatastrophe Zusammenbruch der UNO

(@)

-
nestut for
aukinfisstudien nd o . R
Technologrebewertung Prof. Dr. Michael Opietka, Megatrends und gesellschaftliche Transform

Vermittlung je nach Funktion und Adressatenkreis

Die Welt im Jahr 2050

Die Welt ist gepragt von ungezahmtem Materialismus und Konsum. Hier
Paradigma des quantitativen Wachstums, eine nachhaltige Entwicklung
Durch den Abbau der Handelsschranken floriert der internationale Hand
Machtzentrum der globalen Wirtschaft hat sich nach Asien verlagert, unc

Laufstrebenden” Lander haben den Westen iiberholt. Ein globales Trans

(,Supergrid”) sorgt fur eine- *
Konsumzentren. Angetriet -
grenzenlosen Ausbeutung
Okonomie die Saat ihres ¢
fortschreitenden Klimawar

zu Unterbrechungen der L

Ingsttut fur
|Zl Telinmsgabensnang  Prof. Dr. Michael Opielka, Megatrends und gesellschaftiicne Transfermation www.delivering-tomorrow.de u. a.
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Horizon Scanning

Sammelbegriff fir die Vielzahl von Aktivitdten, welche die Fahigkeit von Organisationen
erhéhen, mit zukiinftigen Unsicherheiten umgehen zu kdnnen, indem sie deren
strategische Anpassungsfahigkeit durch einen breit angelegten sozialen Lernprozess tiber
verschiedene Experten- und Gesellschaftsgruppen hinweg verbessert.

Eng gefasste Definition

versteht Horizon Scanning primar als Instrument zur aktiven Beschaffung von
Informationen liber neuartige und unerwartete Entwicklungenim Umfeld einer
Organisation sowie Uber potentielle Auswirkungen. (Habegger 2009)

Arbeitsbegriff

Horizon Scanningist ein wissenschaftliches Verfahren der Zukunftsforschung, das unter
Nutzung unterschiedlicher Methoden fiir ein gegebenes Untersuchungsfeld zukiinftige
Risiken, Chancen, Hemmnisse, themenrelevante Trends oder andere festzulegende
Untersuchungsgegenstdande identifiziert.

Horizon Scanning: Abgrenzung

] Horizon Scans Zukunftsstudien Szenarios/

= Modellierung
8 -

= Frihe Suchphase Analyse Entwicklungspfade
[* ™

w Identifikation und Verstindnis der Wirkungs-

= Monitoring von Dynamik, Folgen und | zusammenhinge,
2 Themen, Trends, Optionen Faktoren,

= Entwicklungen und MaRnahmen

o

a Herausforderungen

@

nach Habegger 2009
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Definitionen

Horizon Scanning: Prozess zur Beantwortung von Fragestellungen, die sich mit
der Entwicklung von ausgewdhlten Themen beschaftigen oder friihzeitig Risiken
oder Chancen in einem Untersuchungsbereich aufdecken sollen

Kategorien: Gattungen von Themen der Recherche. Derzeit werden folgende
Kategorien in dem Horizon Scanning System-Konzept unterschieden: Trend,
Megatrend, Megatopic, Emerging Issue, Wild Card, Alien

Trend: Zeitlich bestimmbare Entwicklung, mathematisch beschreibbar

Megatrend: Trend, der in der Literatur oder von Personen als besonders machtig
hervorgehoben wird

Emerging Issue: Neue Entwicklung oder neuer Sachverhalt, der als bedeutend fiir
eine Fragestellung begriindet werden kann ohne das sicher ist, dass der
Sachverhalt bedeutend ist

Horizon Scanning Systeme international

Scanbereiche

Information und Kommunikation

Materialien und Ressourcenverwendung

Energieversorgung und Erneuerbare Energien

damit zusammenhidngend Klimawandel einerseits, wirtschaftlichen Strukturwandel andererseits
Gesundheit und Wohlbefinden

demographischer Wandel mit seinen Folgen etwa fiir Stadte, soziale Sicherungssysteme
Modifizierung des Menschen durch medizinische Entwicklungen

Biowissenschaften

Roboterentwicklung

globale Infektionskrankheiten

Konfliktlagen und Konfliktbewiltigungsstrategien (national wie international) sowie

Verdnderungen in den Wissenssystemen, der beruflichen Qualifikation sowie insgesamt in der
Arbeitswelt.
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Horizon Scanning System international

Institutionelle Verankerung

Einflussreiche staatliche Stellen — Beispiel Singapur
Im Bereich eines Ministeriums — Beispiel England, Portugal

Eher im wissenschaftlichen Bereich — Beispiel Niederlande,
Universitare Einrichtungen

Neue Variante: Dialog zwischen Ministerien und Parlament —
Beispiel Finnland

Wichtig:

Szenarien sind hypothetische Beschreibungen moglicher
zukunftiger Situationen; sie sind keine Prognosen.

Szenarien sind ,ganzheitlich”, sie beziehen Umfeldbedingungen
mit ein.

Es werden typischerweise mehrere Szenarien entworfen. So wird
eine Bandbreite unterschiedlicher moglicher Entwicklungen
aufgespannt.

Szenarien sind anschaulich: Sie sollen mogliche Entwicklungen
bildhaft beschreiben, verdichten und zum Nachdenken,
Umdenken, Einlenken einladen.

46
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Szenarien fordern

vernetztes Denken

Denken in Alternativen

strategisches Denken

aftliche Transformation

B ampmerson s

1

-

=

42

www.alternative2.org

www.izt.de

Szenarioprozesse sind eine gute Moglichkeit

um Prozesse anzustolRen

um das Ergebnis von Prozessen zu
veranschaulichen und zu kommunizieren

um sich heutigen Herausforderungen zu stellen
und Losungsansatze zu entwickeln.

izt
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@
Institut flr
Zukunftsstudien und
Technologiebewertung

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit

.
Ingsitut fur

lz o ) e T
Technologebewestung  PTOF. Dr. Michael Opiefka; Megatrends und gesellschattlicha Transformation 10.11.20 115 |39
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7 Anhang 4: Fotodokumentation
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Alle Fotos: IZT
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8 Anhang 5: Zukunftsplan Mitte Deutschland

Initilerung und Steuerung eines zukunftsorientierten Kommunikationsprozesses
mit fachlichem Input

Vorhabensskizze

Prof. Dr. Michael Opielka, IZT — Institut fiir Zukunftsstudien und Technologiebewertung
gemeinnitzige GmbH, Berlin

Prof. Dr. Thomas Lenk, Prorektor fir Entwicklung und Transfer der Universitat Leipzig, Direktor des
Kompetenzzentrums Offentliche Wirtschaft, Infrastruktur und Daseinsvorsorge

Berlin, 2. Dezember 2014
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8.1 Hintergrund und Anlass

25 Jahre nach der deutschen Wiedervereinigung — eine Generation spater — hat sich die Region Leipzig-
Halle-Jena bzw. die Metropolregion Mitteldeutschland wirtschaftlich stabilisiert und weiterentwickelt,
kulturell erneuert und sozial gewandelt. Einerseits konnte die Region — ankniipfend an industrielle
Strukturkonstellationen, die bereits Ende des 19./Anfang des 20. Jh. gelegt wurden — als Wirtschafts-
motor in Ostdeutschland wieder aufbliihen. Andererseits sind die Disparitaten innerhalb der Region
weiterhin grol§ oder sogar gewachsen, z.B. in der Wirtschaftsleistung oder in der demographischen
Entwicklung zwischen Kernstadten und Peripherie. Zugleich krankt die wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit an einem Mangel an global operierenden GrolRunternehmen mit Sitz in der Region. Das Struktur-
problem, dass in Ostdeutschland weniger als 10 der 500 grofSten deutschen Unternehmen ihren Haupt-
sitz haben! und damit die in der Regel daran angelagerten gut bezahlten Erwerbsmoglichkeiten (plus
daraus resultierenden Steuereinnahmen und Multiplikatoreffekten), besteht fort und kristallisiert sich
als hinderlicher Standortfaktor. Es stellt sich u.a. die Frage: konnen diese GroRunternehmen durch Inf-
rastrukturmaRRnahmen attrahiert werden und, wenn ja, durch welche?

Mit dem Auslaufen des Solidarpakts Il im Jahr 2019 und dem Auslaufen der Europaischen Strukturhil-
fen hoher Prioritat 2020% wird zudem die Zukunftsgestaltung Mitteldeutschlands neu positioniert wer-
den missen. Infrastrukturelle Herausforderungen sowie langzeitlich wirkende Pfadabhangigkeiten der
Energiewende werden kurz- bis mittelfristig antizipiert und auch gelost werden missen mit langfristi-
gen Implikationen und Richtungssetzungen.

Die Ideen, Leitlinien und Optionen fir eine Zukunftsentwicklung in den kommenden 25 bis 30 Jahren
— die nachste Generation — mussen jetzt von allen relevanten Akteuren identifiziert und entwickelt
werden. Insbesondere soll eine Einbettung von Nachhaltigkeitsperspektiven in alle Dimensionen der
Zukunftsplanung gesucht werden. Um diesen Prozess zu entwickeln und einzubinden stellen die Betei-
ligten ihre gemeinsamen Expertisen, Fachkenntnisse, Erfahrungen und ihr Prozesswissen fiir die Re-
gion zur Verfligung.

Das skizzierte Vorhaben greift die aktuellen Analysen und Vorschlage® auf, verkniipft sie jedoch syste-
matisch mit einer ressourcenorientierten Analyse der Starken der Metropolregion Leipzig-Halle-Jena
bzw. Mitteldeutschland.* Der besondere Fokus liegt auf langfristigen Prozessen und damit auf Infra-
strukturen und Nachhaltigkeit in einem breiten Verstandnis, d.h. unter Einschluss fiskalpolitischer, so-
zialer, gesundheitlicher und kultureller Dimensionen. Angestrebt wird ein Prozess der Zukunftsgestal-
tung, der alle relevanten Stakeholder in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen einbezieht. Ziel ist es,

1 Unter den 100 gréRten Unternehmen Deutschlands findet sich mit der VNG — Verbundnetz Gas Leipzig nur ein Unterneh-

men aus Mitteldeutschland.

So fallt die Region Leipzig aus den voll forderungsfahigen Regionengruppen heraus, alle anderen Regionen sind fir den
Zeitraum 2014-2020 in die Kategorie der Phasing-out-Regionen eingruppiert und werden nach 2020 auch als voll wettbe-
werbsfahig umgruppiert werden (siehe Kohéasionspolitik 2014 — 2020, http://ec.europa.eu/regional policy/what/future/in-
dex de.cfm)

3 7.B. der BMI-finanzierten Studie des IW Halle, Wirtschaftlicher Stand und Perspektiven fir Ostdeutschland, 2011, und der
TMWAT-finanzierten Studie der Roland Berger Strategy Consultants, Zukunft Ost. Analyse, Trends, Handlungsempfehlun-
gen, 2012

Zur Rolle der Metropolregionen: Michael Opielka u.a., Erfolgreiche regionale Transformationsprozess. Mogliche Zukinfte
flr die Region Ruhr. Kurzstudie im Auftrag der Brost-Stiftung Essen. IZT-Text 1-2014. Berlin: IZT 2014
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die Handlungs- und Gestaltungsmoglichkeiten und somit die Zukunftsfahigkeit der Region und der an-
sassigen Akteure in und fir die nachste Generation zu erhalten und weiterzuentwickeln: wo stehen
wir nach 25 Jahren Wiedervereinigung, wie kdnnen wir die kommenden 25 Jahre zukunftsfahig gestal-
ten?

Das Konzept der Metropolregionen hat zum Ziel, den interregionalen Wettbewerb zu stimulieren, die
Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit Deutschlands zu erhalten sowie zur Beschleunigung des europai-
schen Integrationsprozesses beizutragen. Seit den 1990er Jahren sind zahlreiche Metropolregionen
gegrindet worden, darunter auch Mitteldeutschland. Die Region wurde von der deutschen Minister-
konferenz flir Raumordnung (MKRO) 1997 als siebte der insgesamt elf Metropolregionen in Deutsch-
land bestatigt und liegt als einzige vollstandig in den neuen Bundeslandern. Die zunachst als Stadte-
netzwerk konstituierte Metropolregion® 6ffnet sich zunehmend fiir einen vertiefenden Verflechtungs-
prozess mit den umliegenden Mittelzentren und Landkreisen. So haben auf der Jahreskonferenz 2014
in Jena der Saalekreis, das Altenburger Land und der Burgenlandkreis den sofortigen Beitritt zum Netz-
werk erklart.

Obwohl in den verschiedenen Metropolregionen durchaus wichtige Entwicklungsimpulse (z. B. durch
die Erprobung regionaler Governance oder die Initiierung regionaler Wettbewerbe) gesetzt werden
konnten, sind gemeinschaftlich entwickelte, zukunftsorientierte Konzepte in den Metropolregionen
selten. Es mehren sich zudem kritische Stimmen hinsichtlich der ,Metropolisierung” von Stadten und
Stadtregionen. Dies hat letztlich aber auch etwas damit zu tun, dass bis heute weder das Rollenver-
standnis der Metropolregionen noch deren Verhaltnis zur raumlichen (regulativen und auf Ausgleich
bedachten) Planung abschlieBend geklart ist (Preising 2013).

Der Status-Quo der Metropolregion Mitteldeutschland ist durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

e Forderpolitische MaRnahmen der beteiligten Lander zur Starkung der Metropolregion konnten in
den vergangenen Jahren nicht die gewlinschte Wirkung entfalten. Insbesondere auRerhalb der je-
weiligen Landeshauptstadte besteht noch weitreichendes Potenzial zum Ausbau und zur Moder-
nisierung der Infrastruktur. Dabei ist eine enge Zusammenarbeit der Landesregierungen anzustre-
ben, um ganzheitliche oder aufeinander abgestimmte (Teil-)Konzepte, beispielsweise bei der Ver-

kehrsinfrastruktur oder der Energiepolitik zu entwickeln.

Ziel sollte sein, fiir die weitere Entwicklung der Metropolregion Mitteldeutschland strategische,
libergreifende und zukunftsorientierte Leitziele zu verankern und in Form einer Roadmap abzubil-
den.

e Ein einzelnes Netzwerk ist nicht zwangslaufig Wirtschaftsmotor oder kultureller Treiber. In Mittel-

deutschland gibt es verschiedene Akteure und Formate, die zukunftsorientiertes Wissen reflektie-
ren und an der weiteren Entwicklung der Metropolregion Mitteldeutschland beteiligt sind. Die
Metropolregion Mitteldeutschland und die Wirtschaftsinitiative fiir Mitteldeutschland haben im
Marz 2014 ihren Zusammenschluss zum ,,Europdische Metropolregion Mitteldeutschland e.V.” be-

kanntgegeben. Der neuen Organisation, die die bestehende Vereinsstruktur des Wirtschaftsinitia-

> Die Metropolregion Mitteldeutschland umfasst derzeit — nach dem Austritt von Dresden und Magdeburg Ende 2013 — mit

Chemnitz, Dessau-Roflau, Gera, Halle, Leipzig und Zwickau sieben Stadte aus Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen.
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tive fur Mitteldeutschland e.V. nutzt, geh6ren zum Start 54 Unternehmen, 3 Industrie- und Han-
delskammern sowie die Stadte Leipzig, Halle (Saale), Dessau-RoRlau, Jena, Gera, Chemnitz und
Zwickau an. Fir eine Ubergreifende Ausrichtung und die inhaltliche Fiillung und Erweiterung stellt
sich die Frage, welche weiteren Akteure/Netzwerke relevant sein konnten (beispielsweise Regio-
nalforen, Aufgabentriger des OPNV, (berregionale Stromnetzbetreiber, Hochschulen & For-
schungseinrichtungen sowie Akteure auf internationaler, supranationaler, nationaler und regiona-

ler Ebene, die in der Initiative www.damit-Deutschland-weiter-vorne-bleibt.de zusammen ge-

schlossen sind).

Ziel sollte sein, ein Netzwerk zu etablieren, das die verankerten Leitziele mit den relevanten Akteu-
ren fiir die weitere Entwicklung der Metropolregion Mitteldeutschland aktiv mit Leben versieht,
umsetzt und weiterentwickelt.

e Die weitere Entwicklung kann durch Impulse und Erfahrungen auch anderer Metropolregionen un-

terstiitzt, das systematische Lernen professionalisiert werden.

Ziel sollte sein, Impulse und good practices zu beleuchten und in das Netzwerk einzubringen bzw.
fiir die weitere Entwicklung der Metropolregion Mitteldeutschland fruchtbar zu machen.

e Der Ansatz der Gemeinwirtschaft fir das weitere Entwicklungspotenzial der Metropolregion Mit-
teldeutschland sollte sorgfaltig geprift werden (als vierter Bereich neben profit, non-profit und
staatlichem Sektor)

e Weiterhin sollte gepriift werden, welches Potential die neuere Diskussion um einen erweiterten
Wohlstandsbegriff und die Erweiterung des Konzepts des Bruttoinlandsprodukts fiir die kiinftige
Entwicklung Mitteldeutschlands beinhaltet.

e Zukunftsplan Mitte Deutschland: Es geht um eine langfristige und (ibergreifende Entwicklungs-
und Gestaltungsperspektive! Umfassender Blick auf Zukunftsfahigkeit.

e Dariber hinaus bedarf das Problem der Steuerschwache ostdeutscher Lander insgesamt einer
nachhaltigen Losungsstrategie. Insbesondere setzen das Auslaufen des Solidarpakts und das Neu-
verschuldungsverbot fiir die Lander ab dem Jahr 2020 dabei einen verhaltnismalig prazisen zeitli-
chen Rahmen.® Kurz- bis mittelfristig sorgt der aktuelle Landerfinanzausgleich zwar fiir eine Redu-
zierung dieser Finanzkraftunterschiede zwischen den Léandern. Bis zum Jahr 2020 wird der koope-
rative Foderalismus jedoch neu gestaltet werden miissen; nur vage kann prognostiziert werden, in
welcher Form der Solidargedanke dann zum Tragen kommt. Mittelfristig sollte also die Starkung
der eigenen Steuerkraft — als der substanziellste und sicherste Weg — angestrebt werden, um die
Unabhangigkeit von der bundesstaatlichen Solidargemeinschaft zu erhéhen. Vor diesem Hinter-
grund sind wirtschaftliche Potentiale der Metropolregion Mitteldeutschland zu priifen und zu be-

werten.

6 Lenk, Thomas / Kuntze, Martina (2012): Neuordnung der féderalen Finanzverfassung nach 2019 unter beson-
derer Bericksichtigung der kommunalen Finanzausstattung, Gutersloh 2012, S. 6..
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8.2 Problemstellung

Ausgehend von bereits vorhandenen und entwickelten Ideen, Strategien, Zukunftsvisionen, Kartierun-
gen von Herausforderungen und von Chancen, sollen diese konsolidiert betrachtet, zusammengefiihrt
und weitergetrieben werden. Bereits durch Akteure in der Region identifiziert und angesprochen sind
folgende Punkte und Aspekte, die gegenwartig schon erreicht wurden oder perspektivisch vorange-
trieben werden miissen:

Positiv (erreicht bzw. als Zukunftsziel identifiziert):

e Chancen durch Lage in der Mitte Europas, Nahe zu Nachbarlandern Polen und Tschechien und
gelungene Ansatze zur Re-Industrialisierung

e Moderne Produktionsverfahren, intelligente Produktionssysteme und deren Verbindung mit
der Kreativbranche (Thiiringer Ansatz / Industrie 4.0) bieten groRe Potentiale fir die nachsten
strategischen Schritte in der industriell gepragten Region

e Strategische Starkung konkreter Wirtschaftszweige und korrespondierender Infrastrukturen
(z.B.: Mikroelektronik in Sachsen, Energie- und Umwelttechnik in Thiringen)

e Fir die Planung groRer Infrastrukturprojekte wird eine neue Planungskultur der Offentlich-
keitsbeteiligung und Konfliktvermeidung entwickelt.”

e Eisenbahninfrastruktur reaktivieren

e Forderung Elektromobilitat: Erarbeitung eines Infrastrukturplans Elektromobilitat

e Leitbilder fir Grundsatze in den Sozialpolitiken

e ,Touristische Infrastrukturprojekte” im Rad- und Wassertourismus

Neutral/ negativ (Status-quo bzw. zu Uberwindende Herausforderungen und Entwicklungen):
e sinkendes Vertrauen in die volkswirtschaftliche und technische Sinnhaftigkeit und Umsetzbar-
keit von InfrastrukturgroBprojekten ist zu spiiren;
e zugleich kdnnen Akzeptanzproblemen mit frithzeitiger und transparenter Offentlichkeitsbetei-
ligung begegnet werden;
e Demographie: Mittelfristig Verscharfung des demographischen Wandels in der Region Mittel-

deutschland. Kennzeichnend dafiir sind die Zunahme &alterer Menschen sowie die Abnahme
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junger und vor allem erwerbsfahiger Menschen. Gleichwohl ist eine giinstige Bevolkerungs-
entwicklung in den Oberzentren Dresden, Leipzig, Magdeburg, Erfurt und Jena zu beobachten
(vgl. WieBner 2011).7
e Mangel bei einer zukunftsfahigen Breitbandinfrastruktur (IKT)?
o Positiv aber bspw. Fortfiihrung der Breitbandstrategie Thiiringen 2020

e Die zivilisatorische und soziale Entwicklung seit der Wiedervereinigung muss weiter vorange-
trieben werden. Dabei gilt es, ganz allgemein den sozialen Zusammenhalt und das Zivilgefiige
zu starken, denn sie bedingen in hohem MaRe die Zukunftsfahigkeit der Region.

e Ausbau der Energieinfrastruktur unter Beteiligung der Blirgerinnen und Biirger. Energieinfra-
strukturen sollen in der Regionalplanung vorgezogen werden, um den kontinuierlichen Ausbau
der Windenergie voranzutreiben. Die Zustimmung zur Energiewende ist bei allen relevanten
Akteuren hoch. Sowohl private Haushalte als auch energieintensive Unternehmen und Kom-
munen sind am Umbau der Energieversorgung interessiert.® Dieser Zustand sollte fiir eine kon-
struktive und sachgerechte Zusammenarbeit der Akteure, auch unter Einbindung der Biirge-

rinnen und Biirger genutzt werden.

8.3 Aufgaben und Zielsetzung

Der ,,Zukunftsplan Mitte Deutschland” strebt den Wandel hin zu qualitativ hochwertigen Versorgungs-
leistungen an, etwa in den Bereichen der Sozial-, Gesundheits-, Bildungs- und Kulturékonomie. Dabei
wird es mit Blick auf die Entwicklung von geeigneten Managementpraktiken der Transformationspro-
zesse, angelehnt an den Kriterien der Gestaltungsfahigkeit, Politikkoordination oder Konsensbildung,
insbesondere auch um eine Starkung praventiver, gesellschaftlich produktiver Konzepte sowie eine
deutlich verbesserte regionale und lokale Vernetzung der beteiligten Organisationen und Personen in
den Versorgungssystemen und -infrastrukturen gehen.

Vorgesehen ist zunachst eine Pilotstudie, die die Problemstellung und die mit ihr verbundenen Ak-
teurskonstellationen identifiziert.

WieRner, Reinhard (2011): Demographischer Wandel in den Oberzentren der Metropolregion Mitteldeutschland. Prasen-
tation auf der Demografie-Konferenz Halle.

Eine Breitbandleistung von bis zu 50 Mbit/s steht in den Bundeslandern Sachsen, Thiringen und Sachsen-Anhalt nur in den
Oberzentren fur 50-70% der Haushalte zur Verfligung. Regionen mit halbstadtischer und landlicher Pragung fallen im Ver-
gleich stark ab, so verfugen nur rund 30% der Haushalte in halbstadtisch gepragten Regionen tber schnelles Internet (vgl.
Breitbandatlas der Bundesregierung 2014).

Vgl. Lenk, Thomas et al. (2014): Energiewelt Ost 2014, Leipzig 2014, S. 33; siehe weiterfiihrend dazu auch die Vorgédnger-
studien: Energiewelt Ost 2012 und Energiewelt Ost 2013.
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Im Hauptprozess sollen — abhangig von den jeweils gewahlten Zukunftsfragen — Ziel- und Handlungs-
orientierte Verfahren und Ansatze die unterschiedlichen Akteure und Stakeholder befdhigen, Strate-
gien, Handlungsfelder und Leitlinien oder auch konkrete Ziele und Schritte zu entwerfen, abzustimmen
und zu implementieren:

e Identifikation und Starkung gemeinsamer Ziele Mitteldeutschlands

o Vorschlag von thematischen Schwerpunkten (Infrastruktur, soziale Innovationen, Gesund-
heit, Wissenschaft-Wirtschaft, landlicher Raum etc.)

e Fordern eines Dialogs zwischen Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft

e Erhohung der Biirgerbeteiligung im Rahmen von zukunftsrelevanten Infrastrukturprojekten?®

e Identifikation und prozessorientierte Beschreibung von , Good Practices”, Einspeisung in den Dia-
log (,,g00d” in Sinne der gemeinsamen Zielsetzung)

e Initiierung von ausgewahlten Zukunftsprojekten zur Férderung der Metropolregion Mitteldeutsch-
land

e Kooperation mit anderen (Metropol)Regionen.

8.4 Arbeits- und Ressourcenplan

Der ,,Zukunftsplan Mitte Deutschland” ist ein langfristig angelegter Foresight-Prozess zur wissenschaft-
lich unterstiitzten, partizipativen Entwicklung von Zukunftsperspektiven fiir die Region Mitteldeutsch-
land. Besonderes Gewicht wird bei der Gestaltung der regionalen Transformationsprozesse auf die
Mittel- und Langfristigkeit sowie die Nachhaltigkeit der wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, sozialen
und kulturellen Transformation gelegt.

Angestrebt wird eine Verbindung von Stiftungsfinanzierung und Finanzierung aus strategischen Mit-
teln 6ffentlicher Haushalte.

In einem ersten Schritt ist eine Serie von Kolloquien im Sommer 2015 mit relevanten Stakeholdern und
Zukunftsakteuren geplant, die im Rahmen der Gastprofessur fiir Soziale Nachhaltigkeit am Institut fiir
Infrastruktur und Ressourcenmanagement der Universitat Leipzig gemeinsam mit dem IZT — Institut
flir Zukunftsstudien und Technologiebewertung Berlin veranstaltet wird.

Dariiber hinaus wird angestrebt bis Sommer 2015 einen Forschungsverbund mit Vertretern aus Halle,
Jena und Leipzig zu diesem Thema zu etablieren und ein mittelfristiges Forschungsprojekt (Themati-
sche Abgrenzung, Zeit- und Ressourcenplanung) zu erarbeiten.

10 Die Ergebnisse einer umfangreichen Haushaltsbefragung zeigen, dass insbesondere bei nahe gelegenen Infrastrukturpro-

jekten die Bereitschaft zur Entscheidungspartizipation seitens der Blrgerinnen und Birger hoch ist. Vgl. Lenk, Thomas et
al. (2013): Optionen moderner Blrgerbeteiligung bei Infrastrukturprojekten — Ableitungen fir eine verbesserte Beteiligung
auf Basis von Erfahrungen und Einstellungen von Blrgern, Kommunen und Unternehmen, Leipzig 2013, S. 91.
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